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 IZVJEŠĆE 
 O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 DRUŠTVENOG PODUZEĆA DUHANPRODUKT, PITOMAČA  
 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - pročišćeni tekst) 
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je 
revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Duhanprodukt, Pitomača. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 18. rujna do 27. studenoga 2003. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Proces pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći zakoni i propisi: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 

94/93, 2/94, 9/95), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00),  
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 
 118/03), 
- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 
 18/90, 47/90, 52/90, 19/91, 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91, 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 
 19/94, 52/94, 87/96), 
- Zakon o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunističke 
 vladavine (Narodne novine 92/96, 39/99, 42/99, 92/99, 43/00, 131/00, 27/01, 
 65/01, 118/01, 80/02, 81/02), 
- Zakon o zabrani prijenosa prava raspolaganja i korištenja određenim nekretninama 
 u društvenom vlasništvu na druge korisnike odnosno u vlasništvu fizičkih i pravnih 
 osoba (Narodne novine 53/90, 61/91, 25/93, 70/93), 
- Zakon o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima (Narodne novine 107/95 i 
 142/98), 
- Zakon o pretvaranju deviznih depozita građana u javni dug Republike Hrvatske 
 (Narodne novine 106/93), 
- Pravilnik o uvjetima i načinu zamjene dionica ili udjela (Narodne novine 44/96), 
- Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne 
 novine 26/91, 99/03), te drugi zakoni i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Duhanprodukt društveno poduzeće za proizvodnju i obradu duhana p.o., Pitomača, 
Vinogradska 33 (dalje u tekstu: Poduzeće) osnovano je 25. listopada 1960. pod nazivom 
Poduzeće za otkup i obradu duhana Pitomača. Od 1966. do 1973. je u sastavu poduzeća 
Tvornica duhana Zagreb kao Pogon obrade duhana Pitomača, a od 1973. do 1978. kao 
njezina osnovna organizacija udruženog rada za proizvodnju i obradu duhana. Tijekom 1978. 
osnovna organizacija udruženog rada izdvojena je iz sastava Tvornice duhana Zagreb i 
organizirana kao samostalna radna organizacija za proizvodnju i obradu duhana Pitomača 
unutar složene organizacije udruženog rada Duhanprodukt Zagreb. 
 

Radna organizacija za proizvodnju i obradu duhana Pitomača izdvojena je 1985. iz 
spomenute složene organizacije. Nakon istupanja, radna organizacija mijenja naziv u 
Duhanprodukt radna organizacija za proizvodnju i obradu duhana. Kao Poduzeće, upisano je 
kod Okružnog privrednog suda u Bjelovaru 27. prosinca 1989. rješenjem broj Fi-488/89. 
Matični broj je 3066126. Osnovna djelatnost Poduzeća bila je proizvodnja fermentiranog 
duhana koja je obuhvaćala proizvodnju duhana u kooperaciji na selu, proizvodnju na vlastitim 
poljoprivrednim površinama, davanje stručnih savjeta proizvođačima, otkup duhana od 
kooperanata, obradu vlastitog duhana, te uslužnu obradu i prodaju duhana.  
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Osoba ovlaštena za zastupanje Poduzeća do 22. rujna 1992. bio je Zvonko Matišić, a 
od 22. rujna 1992. Vlado Drvenkar. Koncem 1991. Poduzeće je imalo 481 zaposlenika, od 
čega 216 zaposlenika na neodređeno vrijeme i 265 na određeno vrijeme (sezonci). 
 

Prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991. aktiva, odnosno pasiva Poduzeća 
iznosila je 673.022.000.- HRD. U bilanci uspjeha za 1991. iskazani su ukupni prihodi u iznosu 
448.836.000.- HRD, ukupni rashodi u iznosu 429.932.000.- HRD, te bruto dobit u iznosu 
18.904.000.- HRD. 
 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Prema rješenju Okružnog privrednog suda u Bjelovaru broj Fi-308/94 od 3. ožujka 
1994., Poduzeće je promijenilo organizacijski oblik pretvorbom u dioničko društvo, te posluje 
pod nazivom Duhanprodukt proizvodnja i obrada duhana dioničko društvo (dalje u tekstu: 
Društvo). Sjedište Društva je u Pitomači, Vinogradska 33. Temeljni kapital upisan je u iznosu 
17.492.700,- DEM.  
 

Društvo (MBS 010014321) je 15. prosinca 1995. uskladilo opće akte i temeljni kapital s 
odredbama Zakona o trgovačkim društvima. Temeljni kapital upisan je u iznosu 17.492.700,- 
DEM. Za direktora Društva imenovan je dotadašnji direktor Vlado Drvenkar.  
Odlukom skupštine Društva od 26. lipnja 1998., temeljni kapital u iznosu 17.492.700,- DEM ili 
62.424.449,00 kn smanjen je za 9.946.349,00 kn i iznosio je 52.478.100,00 kn. Smanjenje je 
obavljeno na način, da je smanjena nominalna vrijednost svake dionice sa 100,- DEM, 
odnosno 356,86 kn na 300,00 kn. Za iznos smanjenja temeljnog kapitala pokriven je gubitak iz 
1997., te su povećane zakonske i druge pričuve. Na temelju odluke skupštine Društva 
donesene istoga dana, povećan je temeljni kapital za 73.100.700,00 kn pretvaranjem 
potraživanja Zagrebačke banke u ulog i izdano je 243 669 dionica serije B nominalne 
vrijednosti 300,00 kn po dionici. Temeljni kapital iznosi 125.578.800,00 kn, a podijeljen je na 
418 596 dionica nominalne vrijednosti 300,00 kn po dionici. Navedene izmjene temeljnog 
kapitala upisane su u sudski registar Trgovačkog suda u Bjelovaru 21. srpnja 1998.  

Ugovorom o spajanju od 16. travnja 2003. Društvo je, s društvom Viržinija d.d. za 
proizvodnju duhanskih proizvoda Virovitica (MBS 010017810), Osječka 2 (dalje u tekstu: 
Viržinija) i društvom Rovita d.o.o. za uzgoj i obradu duhana te proizvodnju duhanskih 
proizvoda Kutjevo (MBS 050023317), Novi Mitrovec bb (dalje u tekstu: Rovita) spojeno u novo 
društvo Hrvatski duhani d.d. za uzgoj i obradu duhana Virovitica (MBS 010052413), Osječka 2 
(dalje u tekstu: Hrvatski duhani). Cjelokupna imovina društava koja se spajaju i njihove 
obveze prelaze na društvo Hrvatski duhani. Glavna skupština Društva odobrila je ugovor o 
spajanju 16. lipnja 2003. Društvo Hrvatski duhani upisano je u sudski registar Trgovačkog 
suda u Bjelovaru 23. srpnja 2003. s temeljnim kapitalom u iznosu 252.842.100,00 kn 
podijeljenim u 842 807 dionica, svake u nominalnoj vrijednosti 300,00 kn. Upisom društva 
Hrvatski duhani u sudski registar, Društvo je prestalo poslovati.    
 

Društvo nema vlasnički povezanih društava.  
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3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Odluku o pretvorbi Poduzeća u dioničko društvo donio je radnički savjet 25. lipnja 
1992., čiji je predsjednik bio Frano Klos, a članovi Marijan Jagar, Franjo Šelimber, Tomislav 
Smrček, Zlatko Novak, Željko Zvonar i Vlado Novogradec. 
 

Prema odluci, temeljni kapital se sastoji od procijenjene vrijednosti Poduzeća u iznosu 
2.315.939.100.- HRD, što prema tečaju 1,- DEM = 141.- HRD iznosi 16.425.100,- DEM, a 
podijeljen je na 164.251 dionica. Nominalna vrijednost jedne dionice iznosi 100,- DEM. 
Pretvorba je planirana izdavanjem dionica, prodajom uz popust 82 125 dionica osobama iz 
članka 5. stavak 1. točke 1. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Daljnji raspored i uvjeti 
prodaje preostalih dionica planiran je u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća, a neprodane dionice prenose se fondovima.  
 

Agencija Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: Agencija), na 
temelju odredbi članka 15. Uredbe o izmjeni i dopuni Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća 
donijela je 1. rujna 1992. rješenje o uvođenju upravnog odbora u Poduzeće jer je radničkom 
savjetu Poduzeća istekao mandat. Rješenjem je imenovan upravni odbor od tri člana, i to: 
Nikola Slavica, predsjednik, a Miroslav Vinković i Željka Cvetković-Božić članovi. 
 

Upravni odbor je 3. ožujka 1993. donio izmjenu odluke o pretvorbi jer je na zahtjev 
Agencije Poduzeće izradilo dopunu procjene vrijednosti imovine. 
 

Prema izmijeni odluke temeljni kapital sastoji se od procijenjene vrijednosti Poduzeća u 
iznosu 17.492.700,- DEM, odnosno 962.098.500.- HRD prema tečaju 1,- DEM = 55.- HRD  i  
podijeljen  je na  174 927 dionica. Nominalna vrijednost jedne dionice iznosi 100,- DEM.  
 

Pretvorba je planirana izdavanjem dionica, prodajom uz popust 87 463 dionice (50,00% 
ukupnog broja) osobama iz članka 5. stavak 1. točke 1. i 2. Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća, prijenosom neupisanog dijela dionica fondovima, a u Hrvatskom fondu za 
privatizaciju (dalje u tekstu: Fond) rezervira se 8 575 dionica nominalne vrijednosti 857.500,- 
DEM, odnosno nominalne vrijednosti koja je jednaka iznosu procijenjene vrijednosti 
nekretnina za koje nisu riješeni imovinsko-pravni odnosi. Od rezerviranih dionica, 5 810 
dionica odnosi se na nekretnine na lokaciji ljekovito bilje u Kloštru Podravskom, 1 542 dionice 
na građevinsko zemljište na plantaži Veliko Polje i 1 223 dionice na građevinsko zemljište u 
Pitomači, Vinogradska 33. Pretvorba Poduzeća provedena je prema izmjeni odluke. 
 

 U skladu s odredbama članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, uz odluku 
o pretvorbi, Agenciji je u zakonskom roku 26. lipnja 1992., dostavljen program pretvorbe, 
izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske da je godišnji obračun za proteklu godinu 
iskazan u skladu s propisima i računovodstvenim standardima, elaborat o procjeni vrijednosti 
Poduzeća, podaci i dokazi o pravu korištenja nekretnina, izvadci iz sudskog registra, razvojni 
program, te podaci o proizvodnim, tehnološko-tehničkim, kadrovskim i organizacijskim 
mogućnostima Poduzeća, tržišnom položaju i podaci o ocjeni boniteta.  
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3.1.1. Program pretvorbe 
 

Programom pretvorbe utvrđeno je da se Poduzeće pretvara u dioničko društvo 
prodajom dionica istovjetno odluci o pretvorbi, te da se temeljni kapital sastoji od procijenjene 
vrijednosti Poduzeća u iznosu 16.425.100,- DEM. Druge odredbe programa pretvorbe odnose 
se na upis dionica u prvom i drugom krugu, plaćanje dionica i osnivačku skupštinu.   
 

Nakon dopune procjene vrijednosti imovine, koja je obavljena na zahtjev Agencije, 
upravni odbor je 3. ožujka 1993. donio izmjenu programa pretvorbe. Prema izmjeni programa 
pretvorbe, uz popust se prodaju 87 463 dionice nominalne vrijednosti 8.746.300,- DEM. 
Program pretvorbe je usuglašen s izmjenom odluke o pretvorbi.  
 
 
3.1.2. Razvojni program 
 

Razvojni program Poduzeća donesen je u lipnju 1992., a izradilo ga je društvo za 
poslovne usluge Kopun i Kopun, Zagreb. Nije navedeno razdoblje na koje se odnosi. 
Navedeni program sadrži ciljeve elaborata, povijesni razvoj Poduzeća te resurse, prikaz 
rezultata poslovanja Poduzeća u 1990. i 1991., tehnološko-tehničke karakteristike 
proizvodnje, prikaz tržišta, stanja sredstava rada, kadrova, mogućih pravaca razvoja, 
vlasničke pretvorbe u funkciji dugoročnog razvoja, te zaključna razmatranja. 
 

Razvojnim programom planirana je nabava linije za ižiljavanje duhana, opreme za 
preradu ljekovitog bilja (sita, sječkare, strojevi za pakovanje), te zamjena postojećih 
postrojena za obradu duhana (redrayer), bez navođenja novčanog iznosa. Planirano je 
zadržavanje postojeće razine otkupa i proizvodnje  duhana  od  oko  4 000 tona do  4 500 
tona godišnje, te otkup, proizvodnja i prodaja samoniklog ljekovitog bilja (kamilica). U vezi 
proizvodnje duhana u kooperaciji planirano je podizanje kvalitete i to okrupnjavanjem posjeda, 
stvaranjem uslužnog strojnog parka, višegodišnjim ugovorima o proizvodnji, navodnjavanjem i 
izborom sortimenata. Poduzeće je predvidjelo da se nakon pretvorbe, ovisno o poslovnom 
interesu budućeg dioničkog društva, od dijelova imovine mogu osnovati nova dionička društva 
ili društva s ograničenom odgovornošću, te da ekonomski interes za osnivanje navedenih 
društava može biti svaki investicijski program iz razvojnog programa. U razvojnom programu 
je navedeno da Poduzeće ne raspolaže dovoljnim financijskim sredstvima za financiranje 
razvoja, a krediti su nepovoljni, te se u prvoj fazi pretvorbe ne očekuju ulaganja u razvoj. Tek 
se u drugoj fazi, kada pojedini dijelovi razvojnog programa postanu podloga za osnivanje 
novih društava kapitala, očekuje ulaganje u razvoj Društva.   
 

Razvojni program ne sadrži financijske pokazatelje planiranog razvoja zbog čega se ne 
može pratiti realizacija programa. Navedeno nije u skladu s odredbama točke 6. Uputa o 
provedbi članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća kojima je utvrđeno da razvojni 
program, između ostaloga, treba sadržavati i financijske aspekte programa. 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Prema izvještaju Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske Podružnica Bjelovar od 16. 
travnja 1992. godišnji obračun za 1991. iskazan je u skladu s propisima.  
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3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća izradilo je društvo Cod-ing, Zagreb. Poduzeće 
je s društvom Cod-ing zaključilo ugovor o obavljanju stručnih poslova consulting usluga na 
izradi elaborata o procjeni vrijednosti poduzeća, te elaborata o pravnom modelu 
restrukturiranja poduzeća na vlasničkoj osnovi. Procjenu nekretnina obavilo je društvo Cod-
ing, dok je društvo Kopun i Kopun, Zagreb, kao suradnik društva Cod-ing, obavilo procjenu 
opreme (sa zaposlenicima Poduzeća), te druge imovine i obveza.  
 

U skladu s odlukom radničkog savjeta, iz procjene je isključena vrijednost stanova koji 
su predani na gospodarenje Fondu u stambenom i komunalnom gospodarstvu, dok je u 
skladu sa zakonskim propisima, iz procjene isključena vrijednost poljoprivrednog zemljišta 
površine 322 ha 8 478 m2.   
 

Kao polazna osnova za procjenu vrijednosti Poduzeća korišteni su podaci iz bilance 
stanja na dan 31. prosinca 1991. Pri procjeni je korišten statički pristup, odnosno 
knjigovodstvena metoda i metoda tržišne vrijednosti. Vrijednost cjelokupne imovine, te obveza 
procijenjena je u dinarima, a nakon toga je iskazana u DEM prema tečaju 1,- DEM = 55.- HRD 
na dan 31. prosinca 1991. Prema elaboratu, koji je Agenciji dostavljen 26. lipnja 1992., 
procijenjena vrijednost Poduzeća iznosila je 903.381.000.- HRD, odnosno 16.425.109,- DEM 
iskazano prema navedenom tečaju.  
 

Agencija je 16. studenoga 1992. dopisom od Poduzeća zatražila da se u odluci o 
pretvorbi iskaže procijenjena vrijednost Poduzeća u domaćoj valuti, te da se navede da 
poljoprivredno zemljište nije ušlo u procjenu Poduzeća. Nadalje, zatražila je dopunu 
dokumentacije, odnosno popis svih nekretnina po lokacijama koje Poduzeće koristi, te dokaze 
da nekretnine ne podliježu Zakonu o zabrani prijenosa prava raspolaganja i korištenja, popis 
poljoprivrednog zemljišta s ukupnim površinama, te novu procjenu opreme prema 
dostavljenim smjernicama.  
 

Poduzeće je izradilo dopunu elaborata pri čemu je izmijenjena procijenjena vrijednost 
opreme što je utjecalo na povećanje procijenjene vrijednosti Poduzeća. Prema dopunama 
elaborata procijenjena vrijednost Poduzeća iznosila je 962.101.250.- HRD, odnosno 
17.492.750,- DEM i veća je za 1.067.641,- DEM u odnosu na procijenjenu vrijednost 
Poduzeća iskazanu u elaboratu. 
 

U tablici broj 1 daje se pregled knjigovodstvene vrijednosti Poduzeća i procijenjene 
vrijednosti Poduzeća prema elaboratu i dopunama elaborata. 
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Tablica broj 1 
Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeća 

u DEM  
Redn
i broj 

 
Opis  

 
Knjigovodstven

a vrijednost 
Procijenjena 

vrijednost prema 
elaboratu 

 
Procijenjena 

vrijednost prema 
dopuni elaborata 

1. 
 
Zemljište 

 
444.182,- 328.775,- 

 
328.775,- 

2. 
 
Građevinski objekti 

 
4.122.491,- 9.396.010,- 

 
9.396.010,- 

3. 
 
Oprema 

 
1.348.873,- 1.452.384,- 

 
2.520.025,- 

4. 
 
Zalihe 

 
4.013.000,- 9.205.491,- 

 
9.205.491,- 

5. 
 
Potraživanja 

 
1.046.727,- 932.491,- 

 
932.491.- 

6. 
 
Druga imovina 

 
1.261.490,- 815.049,- 

 
815.049,- 

I. Ukupno imovina (1-6) 
 

12.236.763,- 22.130.200,- 
 

23.197.841,- 
7. 

 
Obveze 

 
5.731.636,- 5.705.091,- 

 
5.705.091,- 

8. 
 
Druge odbitne stavke 

 
266.509,- - 

 
- 

II. Ukupno odbitne stavke 
 

5.998.145.- 5.705.091,- 
 

5.705.091,- 
Vrijednost Poduzeća (I.-II.) 

 
6.238.618,- 16.425.109,- 

 
17.492.750,-

 
U elaboratu o procijenjenoj vrijednosti Poduzeća procijenjena vrijednost nekretnina 

iskazana je u iznosu 9.724.785,- DEM. Od toga se na građevinske objekte odnosi 8.292.260,- 
DEM, na građevinsko zemljište 328.775,- DEM, priključke 547.221,- DEM i vanjsko uređenje 
556.529,- DEM. Nekretnine Poduzeća nalazile su se na području tadašnjih općina Đurđevac i 
Zadar. 
 

U elaboratu o procjeni vrijednosti nekretnina je navedeno da je procjena vrijednosti 
nekretnina obavljena na temelju pregleda izgrađenih objekata, obilaska lokacija, uvida u 
tehničku dokumentaciju i snimanja postojećeg stanja objekata za koje nema potpune tehničke 
dokumentacije, na temelju troškova pripreme zemljišta i rente koju utvrđuju općinski organi na 
području gdje je obavljena procjena. Cijena vanjskog uređenja objekata utvrđena je prema 
tržišnim cijenama kao i priključci na komunalnu infrastrukturu. Vrijednost priključaka 
obračunana je na temelju podataka poduzeća Doming, Bjelovar koja prema jediničnoj cijeni 
izgradnje komunalnih objekata i uređenja iznosi 7,06 DEM/m2. U elaboratu su iskazani 
osnovni podaci o nekretninama (lokacija, opis i površina svakog pojedinog objekta i 
građevinskog zemljišta). Izračunanoj novoj građevinskoj vrijednosti, umanjenoj zbog starosti i 
trošnosti objekta, dodane su procijenjene vrijednosti za prethodne radove, troškovi komunalne 
izgradnje i doprinosa, te naknada za zemljište. S obzirom na različitost lokacije, kvalitetu, 
vrijeme izgradnje i namjenu objekata, za svaki objekt navedeni elementi su različiti i iskazani 
su posebno kod procjene pojedinog objekta. Priloženi su dokazi o vlasništvu na nekretninama, 
odnosno o pravu korištenja. Prema podacima Općine Đurđevac, u 1991. cijena 1 čhv 
neuređenog građevinskog zemljišta iznosila je između 227.- HRD i 1.134.- HRD, ovisno o 
lokaciji. 
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U elaboratu, vrijednost opreme procijenjena je u iznosu 1.452.384,- DEM. Oprema je 
razvrstana pojedinačno po mjestima troška (pogon i uprava, plantaža, ljekovito bilje i 
zajednička potrošnja) s godinom nabave, revaloriziranom nabavnom vrijednošću i 
procijenjenom vrijednošću. Iz elaborata nije vidljiv način procjene opreme, a navedeno je da 
se cjeloviti popis opreme s postupkom izračunavanja procijenjene vrijednosti za svaku od njih 
nalazi kod procjenitelja (Kopun i Kopun) i može se staviti na uvid u svakom trenutku. 
Dopunama elaborata procijenjena vrijednost opreme povećana je za 1.067.641,- DEM u 
odnosu na elaborat, nakon čega je iznosila 2.520.025,- DEM. Iz dokumentacije je vidljivo da je 
gotovo cjelokupnoj opremi povećana procijenjena vrijednost. U dopuni elaboratu je navedeno 
da je vrijednost opreme procijenjena na temelju cijena nove opreme, godine instaliranja i 
porijekla opreme, te ugleda proizvođača, funkcionalnosti i općeg stanja u kakvom se nalazi 
oprema. 
 

Vrijednost zaliha procijenjena je u iznosu 9.205.491,- DEM. Od toga, po 
knjigovodstvenoj vrijednosti procijenjena je vrijednost materijala u iznosu 73.327,- DEM, 
rezervnih dijelova u iznosu 75.509,- DEM, sitnog inventara u iznosu 2.055,- DEM i robe u 
iznosu 29.855,- DEM. Vrijednost zalihe gotovih proizvoda procijenjena je u iznosu 9.024.745,- 
DEM na način da su na zalihe gotovih proizvoda umjesto planskih, primijenjene prodajne 
cijene duhana na dan 31. prosinca 1991. umanjene za 40,00%.  
 

Vrijednost potraživanja procijenjena je u iznosu 932.491,- DEM, od čega se najveći dio 
odnosi na potraživanja po financijskim ulaganjima s kooperantima u iznosu 471.982,- DEM i 
potraživanja od kupaca u iznosu 327.345,- DEM. Procjena vrijednosti potraživanja po 
financijskim ulaganjima s kooperantima obavljena je umanjenjem knjigovodstvene vrijednosti 
za dio potraživanja koji se ne može naplatiti jer je dio kooperanata tijekom 1991. i 1992. 
napustio mjesto boravka. Procjena vrijednosti potraživanja od kupaca obavljena je 
umanjenjem knjigovodstvene vrijednosti za nenaplaćena potraživanja od kupaca iz Bosne i 
Hercegovine, kriznih područja Hrvatske (Teina, Osijek) te drugih potraživanja koja nisu 
naplaćena u roku 60 dana u skladu sa zakonskim propisima, nakon čega su potraživanja 
uvećana za naplaćena potraživanja starija od 60 dana. U dokumentaciji nema popisa 
potraživanja.  
 

Vrijednost druge imovine procijenjena je u iznosu 815.058,- DEM, od čega su po 
knjigovodstvenoj vrijednosti procijenjeni predujmovi za materijalna ulaganja u iznosu 5.691,- 
DEM, dugoročna financijska ulaganja u iznosu 266.055,- DEM, novčana sredstva u iznosu 
510.164,- DEM i aktivna vremenska razgraničenja u iznosu 5.455,- DEM, dok su sredstva 
zajedničke potrošnje procijenjena u iznosu 27.693,- DEM. Dio sredstava zajedničke potrošnje 
u iznosu 446.441,- DEM, što se odnosi na knjigovodstvenu vrijednost stanova, nije uključen u 
procjenu vrijednosti Poduzeća u skladu s odlukom radničkog savjeta.   
 

Vrijednost obveza procijenjena je u iznosu 5.705.091,- DEM, od čega su po 
knjigovodstvenoj vrijednosti procijenjena dugoročna rezerviranja u iznosu 1.698.818,- DEM i 
dugoročne obveze u iznosu 77.509,- DEM, dok su kratkoročne obveze procijenjene u iznosu 
3.928.764,- DEM, što je za 26.545,- DEM manje od knjigovodstvene vrijednosti. Razlika se 
odnosi na obveze prema dobavljačima iz Srbije i Makedonije. U dokumentaciji nema popisa 
obveza. 
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Knjigovodstvena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. iznosila je 
343.124.000.- HRD ili 6.238.618,- DEM po tečaju 1,- DEM = 55.- HRD. Izračunana je kao 
razlika između vrijednosti ukupne aktive u iznosu 673.022.000.- HRD ili 12.236.763,- DEM 
umanjene za vrijednost obveza, dugoročnih rezerviranja, stanova i dijela potraživanja po 
osnovi zajedničke potrošnje u ukupnom iznosu 329.898.000.- HRD ili 5.998.145,- DEM. 
 
 
3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
 

Fond je 8. lipnja 1993. donio rješenje o suglasnosti na pretvorbu društvenog poduzeća. 
Prema rješenju, Poduzeće se pretvara u dioničko društvo prodajom dionica uz popust 
osobama iz članka 5. stavak 1. točka 1. i 2. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća u skladu 
s dostavljenom odlukom o pretvorbi i priloženoj dokumentaciji. Neprodane dionice prenose se 
fondovima.  
 

Temeljni kapital, odnosno procijenjena vrijednost Poduzeća iznosila je 
27.725.929.500.- HRD, odnosno 17.492.700,- DEM prema tečaju Narodne banke Hrvatske na 
dan donošenja rješenja. Navedeni tečaj 1-, DEM = 1.585.- HRD primjenjivao se 30 dana od 
dana izdavanja rješenja. 
 

Prema rješenju, Poduzeće koristi poljoprivredno zemljište površine 322 ha 8 478 m2 
koje nije ušlo u procjenu, a za koje Društvo traži koncesiju u skladu s odredbama Zakona o 
koncesiji. 
 

U Fondu je zbog neriješenih imovinsko-pravnih odnosa rezervirano 8 577 dionica 
nominalne vrijednosti 857.700,- DEM.  
 
 

Nekretnine za koja nisu riješeni imovinsko-pravni odnosi odnose se na dio zemljišta 
koje se nalazi u Pitomači, Vinogradska 33, i to: k.č. 2463/1, 2454/1, 2454/2, 2449/4, 2449/7, 
2449/9, 2449/3, 2448/4, 2445/4, 2448/3, 2442/1, 2443/1, 2462/4, 2462/3, 2447/1a i 2444/1 
ukupne površine 28 457 m2, zemljište koje se nalazi na plantaži Veliko Polje, a koje obuhvaća 
k.č. 3446/1, 2372/8, 2376/2, 3443/1, 3442/1, 3446/2, 2366/a-1, 2367/1a, 2367/4a, 2366/2, 
3438, 2367/3, 3449/2, 3440/1, 3443/2, 2372/11, 3451, 3451a, 2367/4b, 2376/1/a/2, 3445/1, 
3445/2, 3445/4, 3445/3, 2375/1, 2376/1/a/1, 2367/1b, 2376/1b, 3440/2, 2375/2, 2375/4, 
3442/3, 3449/1, 2366/2, 2373/1b, 2373/3, 3452/1, 3450, 3452/3, 3447, 3452/2, 2365/a1, 
2365/a2, 2365/a3, 3448, 3442/2, 3435/1, 3436, 3437, 3439,3441/2, 3441/3 i 3444 ukupne 
površine 35 866 m2, te na lokaciju ljekovito bilje u Kloštru Podravskom koje obuhvaća 
vrijednost zemljišta na k.č. 646 s 820 čhv kao i vrijednost objekata: pogona za preradu 
ljekovitog bilja, portirnice, sušare, cisterne za gorivo, skladišta ljekovitog bilja s nadstrešnicom, 
agregata, trafostanice, nadstrešnice i upravne zgrade. 
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3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe proveden je u skladu s rješenjem Fonda. Poduzeće je 24. lipnja 
1993. u dnevnom tisku objavilo poziv za upis i prodaju dionica. U pozivu je navedeno da se 
temeljni kapital sastoji od procijenjene vrijednosti Poduzeća u iznosu 17.492.700,- DEM, a 
podijeljen je na 174 927 dionica. Nominalna vrijednost jedne dionice iznosi 100,- DEM. S 
popustom se prodaje 8 746 dionica, što je 50,00% ukupnog broja. Dionice su ponuđene na 
prodaju zaposlenima, kooperantima u poljoprivrednoj proizvodnji, ranije zaposlenima i ranijim 
kooperantima u poljoprivrednoj proizvodnji koji imaju prvenstvo pri kupnji dionica, te 
zaposlenima u pravnim osobama koje nisu mogle ići u pretvorbu i drugim punoljetnim 
državljanima Republike Hrvatske. 
 

Od ukupnog broja dionica (174 927) s popustom je prodano 87 463 dionica ili 50,00%. 
Dionice su prodane zaposlenima, kooperantima u poljoprivrednoj proizvodnji, ranije 
zaposlenima i ranijim kooperantima u poljoprivrednoj proizvodnji (dalje u tekstu: mali 
dioničari). Fond je s malim dioničarima 1. srpnja 1993. zaključio 486 ugovora o prodaji dionica 
s popustom. Od toga, 233 ugovora zaključeno je sa zaposlenicima Društva, od čega je 19 
ugovora zaključeno sa zaposlenicima na određeno vrijeme, odnosno sezonskim 
zaposlenicima, zatim je 221 ugovor zaključen s kooperantima u poljoprivrednoj proizvodnji, 23 
ugovora s umirovljenicima i devet ugovora s prijašnjim zaposlenicima Društva. Prema 478 
ugovora o prodaji, dionice su prodane na obročnu otplatu do pet godina (60 mjesečnih 
obroka), a prema osam ugovora ugovorena je jednokratna otplata dionica.  
 

Nakon prodaje dionica malim dioničarima, Fond je objavio prikupljanje ponuda za 
kupnju dionica.  
 

U roku određenom za prikupljanje ponuda nije primljena niti jedna ponuda, te je 
neprodano ostalo 87 464 dionica ili 50,00% ukupnog broja dionica koje su prenesene 
fondovima. Mirovinskim fondovima preneseno je 26 296 dionica ili 15,03% ukupnog broja, dok 
je u portfelj Fonda preneseno 52 591 dionica, što je s 8 577 rezerviranih dionica ukupno 61 
168 dionica ili 34,97% ukupnog broja dionica. 
 

Osnivačka skupština održana je 10. veljače 1994. 
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 

Promjena organizacijskog oblika Poduzeća u dioničko društvo u sudskom je registru 
upisana na temelju rješenja Okružnog privrednog suda u Bjelovaru broj Fi-308/94 od 3. ožujka 
1994. Temeljni kapital upisan je u iznosu 17.492.700,- DEM, od čega se na 486  mala 
dioničara odnosi 8.746.300,- DEM ili 50,00% temeljnog kapitala, Fond 6.116.800,- DEM ili 
34,97%, te na mirovinske fondove 2.629.600,- DEM ili 15,03% temeljnog kapitala. 
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4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom 
 

U postupku pretvorbe prodano su 87 463 dionice uz popust ili 50,00% ukupnog broja. 
Fond je 1. srpnja 1993. s malim dioničarima zaključio 486 ugovora o prodaji dionica. Od toga 
je 478 malih dioničara kupilo 85 983 dionice na obročnu otplatu, dok je osam malih dioničara 
kupilo 1 480 dionica uz jednokratno plaćanje. 
 

Prema potvrdi Hrvatske kreditne banke za obnovu, u ugovorenom roku do 7. srpnja 
1993., na račun Fonda uplaćeno je 116.372.123.- HRD na ime prvog obroka.  Od toga se 
81.003.408.- HRD odnosi na jednokratno plaćanje dionica, a 35.368.715.- HRD na prvi obrok 
za dionice ugovorene na obročnu otplatu. Dionice kupljene uz jednokratno plaćanje podmirili 
su mali dioničari u iznosu 76.797.036.- HRD starom deviznom štednjom i u iznosu 4.206.372.- 
HRD gotovinom na račun Fonda. Na ime prvog obroka, Društvo je uplatilo 34.053.381.- HRD 
starom deviznom štednjom i 74.529.- HRD gotovinom za sve male dioničare, osim što je 
Sindikalna podružnica Društva uplatila za umirovljenike 1.172.386.- HRD starom deviznom 
štednjom, a jedan mali dioničar uplatio je 68.419.- HRD gotovinom na račun Fonda. 
 
 

U razdoblju od srpnja 1993. do rujna 1994. otplaćeno je 13 obroka dionica na način da 
je Društvo u ime i za račun malih dioničara otkupljivalo staru deviznu štednju, odnosno 
obveznice Republike Hrvatske, uz popust od 17,00% do 33,00%, a samo u pojedinim 
slučajevima dionice su otplaćivali mali dioničari gotovinom izravno na račun Fonda. U vrijeme 
obavljanja revizije Društvo nema potpunu dokumentaciju o otplatama dionica u spomenutom 
razdoblju. Nema izvode sa žiro računa i blagajničku dokumentaciju zbog čega nije vidljivo 
čijim sredstvima su uplaćivane dionice prijašnjih zaposlenika, prijašnjih kooperanata i 
umirovljenika koji su dionice otplaćivali putem Društva, odnosno iz dokumentacije Društva 
nisu vidljive njihove uplate. Zaposlenici Društva otplaćivali su dionice obustavama iz plaće, a 
kooperanti obustavama na temelju obračuna za predanu robu. Nema ugovora, a ni izjave 
kojima su mali dioničari ovlastili Društvo da u njihovo ime otplaćuje dionice. Prema izjavi 
zakonskog predstavnika, Društvo nema spomenute izvode sa žiro računa, blagajničku 
dokumentaciju i izjave dioničara kojima dozvoljavaju da im se otplata dionica obavlja 
obustavama iz plaće jer je dokumentacija čuvana do zakonom propisanog roka, te je od 1999. 
izlučena kao nepotrebna i zastarjela. Društvo nije vodilo evidencije po pojedinom malom 
dioničaru iz koje bi bio vidljiv iznos njihove uplate Društvu i dalje prema Fondu.  
 

Društvo je otkupom stare devizne štednje za plaćanje prvog obroka ostvarilo popust  u 
iznosu 5.988.380.- HRD, a za plaćanje drugog obroka popust u iznosu 9.223.265.- HRD. 
Malim dioničarima kooperantima za uplatu prvog, drugog i trećeg obroka obračunan je popust 
u ukupnom iznosu 11.108,64 kn, koji nije umanjen, niti je korišten za otplatu dionica 
kooperanata u idućim razdobljima. Više prikupljena sredstva od kooperanata korištena su za 
otplatu dionica umirovljenika i drugih malih dioničara. Drugim malim dioničarima za uplatu 
prvog i drugog obroka sredstva nisu umanjena prigodom plaćanja dionica, već su evidentirana 
kao povećanje obveza prema dioničarima i korištena su za otplatu dionica u idućem razdoblju. 
Sredstva malih dioničara u iznosu 5.988.380.- HRD oročena su na dva mjeseca, a po isteku 
oročenja na račun Društva doznačene su kamate u iznosu 4.408.014.- HRD koje su također 
korištene za otplatu dionica. Iz spomenutih sredstava Društvo je otplaćivalo dionice za 
zaposlene, ranije zaposlene i najvećim dijelom za umirovljenike.  
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Od ukupno ostvarenih sredstava od popusta u iznosu 19.619.659.- HRD, do 5. rujna 
1994. za otplatu dionica korištena su sredstva u iznosu 16.274,74 kn. Društvo nema cjelovitu 
dokumentaciju iz koje bi bilo vidljivo za koje dioničare su spomenuta sredstva uplaćena na 
račun Fonda. Stanje obveza Društva prema dioničarima na dan 5. rujna 1994. iznosilo je 
3.344,92 kn i nije vidljivo na koje dioničare se odnosi. Spomenuti iznos prenesen je u prihode 
Društva koncem 1998. 
 

Društvo je zaposlenicima i kooperantima za razdoblje uplate od četvrtog do 13. obroka 
obustavljalo sredstva iz plaća, odnosno obračuna za predanu robu umanjena za ugovoreni 
popust, osim što je za otplatu devetog i desetog obroka Društvo otkupljivalo staru deviznu 
štednju uz popust od 33,00%, te za otplatu jedanaestog obroka uz popust od 32,00%, dok je 
malim dioničarima obroke umanjivalo za 30,00%.  

Nakon rujna 1994., dionice Društva prestala su otplaćivati 243 mala dioničara. Fond 
nije u ugovorenim rokovima raskidao ugovore, što nije u skladu s odredbama ugovora prema 
kojima se ugovor raskida ako kupac ne plati dva obroka uzastopno, već je s 225 dioničara 9. 
lipnja 1997. zaključio dopune ugovorima o prodaji dionica kojima je produljen otplatni rok na 
20 godina. Da bi 34 mala dioničara s Fondom mogli zaključiti dopune ugovorima o prodaji 
dionica, Društvo je u rujnu 1996. za spomenute dioničare uplatilo 572,97 kn, što je 
evidentirano na računu troškova. Navedeno nije u skladu s odredbama članka 2. Zakona o 
privatizaciji kojima je propisano da se kupnja dionica određene pravne osobe ne može plaćati, 
kreditirati, niti jamčiti imovinom te pravne osobe. 
 

Društvo je u srpnju 1997. uplatilo gotovinom na račun Fonda prvi obrok dionica prema 
dopunama ugovora o prodaji dionica za zaposlenike i kooperante, a na temelju sredstava 
obustavljenih iz plaća i obračuna za predanu robu, dok je na račun Fonda u razdoblju od rujna 
1997. do veljače 1998. Društvo uplatilo gotovinom daljnjih pet obroka dionica za zaposlenike 
Društva iz sredstava obustavljenih iz plaća. Pojedini mali dioničari su dionice otplaćivali 
gotovinom izravno na račun Fonda do studenoga 1998. Mali dioničari nisu otplaćivali dionice u 
ugovorenim rokovima, te je na temelju raskinutih ugovora u razdoblju od veljače 1997. do 
studenoga 1999. u portfelj Fonda prenesena  52 561 neotplaćena dionica Društva.  
 

Petero malih dioničara je na temelju ugovora o prijenosu dionica zaključenih u 
razdoblju od srpnja 1995. do travnja 2001. prenijelo 800 dionica na druge male dioničare. Od 
toga je po ugovoru zaključenom u 1995. bilo 65 neotplaćenih dionica, te je stjecatelj primjerak 
ugovora dostavio Fondu u skladu s odredbama članka 21.d Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća. 
 

Mali dioničari su u kolovozu 1998. prodali 32 875 otplaćenih dionica društvu Tvornica 
duhana Rovinj. Društvo Tvornica duhana Rovinj je u srpnju 1998. u skladu s odredbama 
Zakona o postupku preuzimanja dioničkih društava objavila ponudu za preuzimanje društva. 
Javnom ponudom o preuzimanju, društvo Tvornica duhana Rovinj obvezalo se kupiti svaku 
dionicu koja daje pravo glasa u skupštini Društva, dok su neotplaćene dionice izuzete iz 
ponude. Za otplaćene dionice ponuđena je cijena 149,28 kn po dionici. U javnoj ponudi je 
navedeno da je društvo Tvornica duhana Rovinj sa Zagrebačkom bankom zaključilo ugovor o 
izdavanju garancije u korist svih dioničara koji će kod spomenute banke unutar roka važenja 
ponude pohraniti svoje izjave. Do isteka roka važenja ponude, 445 dioničara je na temelju 
izjava o pohrani dionica ovjerenih kod javnog bilježnika, u kolovozu 1998. kod Zagrebačke 
banke  kao  depozitara  pohranilo  32 875 dionica radi prijenosa na društvo Tvornica duhana 
Rovinj.  
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U dopisu Zagrebačke banke od 18. rujna 1998. navedeno je, da je svim dioničarima 
koji su prihvatili javnu ponudu, u razdoblju od 9. do 11. rujna 1998. plaćeno ukupno 
4.982.177,20 kn. 
 

U razdoblju od studenoga 1998. do travnja 1999. mali dioničari dobili su bez naknade 
80 982 dionice iz portfelja Fonda. Fond je prenio malim dioničarima dionice na temelju 
zaključaka Vlade Republike Hrvatske o načinu provođenja sanacije Društva iz ožujka 1997. i 
travnja 1998., a drugi razlozi prenošenja dionica na male dioničare iz dokumentacije nisu 
vidljivi. Fond je malim dioničarima prenio dionice putem Društva. Fond je sredinom listopada 
1998. s Društvom zaključio ugovor prema kojem je Društvu  prenio 81 400 dionica nominalne 
vrijednosti 24.420.000,00 kn, uz obvezu da prema utvrđenom popisu Društvo raspodjeli 
spomenute dionice malim dioničarima i invalidima Domovinskog rata. Nakon toga, Društvo je 
s malim dioničarima i invalidima Domovinskog rata zaključio ugovore o prijenosu dionica, 
prema kojima su malim dioničarima prenesene 80 982 dionice, a invalidima Domovinskog rata 
418 dionica u skladu s prihvaćenim modelom raspodjele. Malim dioničarima s kojima su 
zaključeni dodaci ugovorima o prodaji dionica i koji su dionice otplatili jednokratno, te 
invalidima Domovinskog rata, dionice su raspodijeljene prema ukupnom broju upisanih 
dionica. Malim dioničarima s kojima nisu zaključeni dodaci ugovorima o prodaji dionica, a koji 
su otplatili najmanje 5,00% upisanih dionica, dionice su raspodijeljene prema broju otplaćenih 
dionica. Prema spomenutom modelu raspodjele, dionice je dobilo 446 malih dioničara i tri 
invalida Domovinskog rata. 
 

Nakon navedenih transakcija mali dioničari imali su 83 009 dionica Društva ili 19,83% 
ukupnog broja. 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja fondova 
 

U postupku pretvorbe fondovima su prenesene 87 464 dionice ili 50,00% ukupnog 
broja. Od toga, mirovinskim fondovima preneseno je 26 296 dionica ili 15,03% ukupnog broja, 
dok je Fondu prenesena 52 591 dionica, što je s rezerviranih 8 577 dionica ukupno 61 168 
dionica ili 34,97% ukupnog broja. 
 

Fond je na temelju rješenja iz veljače i ožujka 1995. trojici invalida Domovinskog rata 
ustupio 226 dionica bez naplate. U rješenju je navedeno da su dionice ustupljene na temelju 
odredbe članka 11. stavak 1. i 2. Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća i odredbe članka 5. stavak 1. točka 1. Zakona o zaštiti vojnih i civilnih 
invalida rata. 
 

Na temelju raskinutih ugovora s malim dioničarima, u razdoblju od veljače 1997. do 
studenoga 1999. u portfelj Fonda prenesena je 52 561 dionica Društva. 
 

Fond je bez naknade prenio malim dioničarima 80 982 dionice i invalidima 
Domovinskog rata 418 dionica na temelju zaključenog ugovora između Fonda i Društva, te 
ugovora koje je Društvo nakon toga zaključilo s malim dioničarima i invalidima Domovinskog 
rata.  

Dionice su prenesene na temelju zaključaka Vlade Republike Hrvatske o načinu 
provođenja sanacije Društva iz ožujka 1997. i travnja 1998. Drugi razlozi prenošenja dionica 
na male dioničare i invalide Domovinskog rata iz dokumentacije nisu vidljivi. 
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Fond je u siječnju 2001. ponudio na prodaju putem Zagrebačke burze 23 526 dionica 
nominalne vrijednosti 7.057.800,00 kn. Početna cijena za dionicu iznosila je 1,00 kn. Dionice 
su prodane društvu Tvornica duhana Rovinj s kojim je Fond 2. veljače 2001. zaključio ugovor 
o prodaji 23 526 dionica za 60.301,00 kn ili 2,56 kn po dionici. Uplata je u Fondu evidentirana 
6. veljače 2001. Nakon toga, Fond je imao 8 577 dionica Društva ili 2,05% ukupnog broja, 
koje su rezervirane.  
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 16. srpnja 1999., mirovinski fondovi su 
26 296 dionica Društva nominalne vrijednosti 7.888.800,00 kn ili 6,28% temeljnog kapitala 
prenijeli odvjetničkom uredu iz Zagreba u zamjenu za dionice jednake nominalne vrijednosti i 
to: 500 dionica društva Plava laguna d.d. Poreč nominalne vrijednosti 250.000,- DEM, što je 
iznosilo 970.500,00 kn, 5 200 dionica društva Kraš d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 
2.080.000,00 kn, 560 dionica društva Liburnia Riviera Hoteli d.d. Opatije nominalne vrijednosti 
1.848.000,00 kn, 1 400 dionica društva Jadran d.d. Crikvenica nominalne vrijednosti 700.000,- 
DEM, što je iznosilo 2.717.400,00 kn i 1 000 dionica društva Riviera d.d. Poreč nominalne 
vrijednosti 300.000,00 kn. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za 
dionice jednake nominalne vrijednosti. Zamjena je obavljena bez javnog prikupljanja ponuda. 
Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka povjerenstva o spomenutoj zamjeni. Nije 
obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika o prodaji i zamjeni dionica, udjela, obveznica i 
prava.    
 
 
4.3. Vlastite dionice 
 

Na temelju suglasnosti nadzornog odbora, direktor Društva je 13. veljače 2000. donio 
odluku da Društvo može otkupljivati vlastite dionice najviše po tekućim tržišnim cijenama do 
visine 10,00% temeljnog kapitala, s namjerom da ih steknu zaposlenici Društva, te zbog 
organizacijskih promjena, odnosno spajanja.  
 

Društvo je 16. veljače 2000. kupilo 26 296 vlastitih dionica nominalne vrijednosti 
7.888.800,00 kn ili 6,28% temeljnog kapitala od odvjetničkog ureda iz Zagreba. Navedene 
dionice Društvo je imalo do 23. srpnja 2003., kada je Društvo prestalo s radom spajanjem s 
drugim društvima u novo društvo Hrvatski duhani. Za stjecanje 26 296 vlastitih dionica, s 
odvjetničkim uredom su 16. veljače 2000. zaključena dva ugovora, ovjerena kod javnog 
bilježnika.  
 

Prema jednom ugovoru cijena otkupa 26 296 dionica iznosila je 4.338.840,00 kn, 
odnosno 165,00 kn za dionicu (55,00% nominalne vrijednosti), a prema drugom 2.885.520,00 
kn, odnosno 109,73 kn za dionicu (36,58% nominalne vrijednosti). Ugovorima se Društvo 
obvezalo dionice platiti u roku 15 dana od dana stupanja ugovora na snagu. U vrijeme 
obavljanja revizije Društvo nema dokumentacije iz koje bi bili vidljivi razlozi zaključivanja dva 
ugovora, a iz poslovnih knjiga Društva vidljivo je da su dionice plaćene u iznosu 4.338.000,00 
kn u razdoblju od travnja do lipnja 2000. 
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Društvo nije ponudilo vlastite dionice na otkup zaposlenicima Društva, nije rezerviralo 
sredstva za otkup vlastitih dionica, niti su dionice otuđene u roku godine dana, što nije u 
skladu s navedenom odlukom uprave Društva od 13. veljače 2000., te odredbama članka 233. 
i članka 236. stavak 1. Zakona o trgovačkim društvima. Navedenim odredbama propisano je, 
između ostalog, da je stjecanje vlastitih dionica dopušteno samo ako društvo stvori propisane 
pričuve za te dionice tako da se ne smanji temeljni kapital društva, ni pričuve koje po zakonu 
ili po statutu ono mora imati, da se dionice moraju u roku godine dana od dana njihova 
stjecanja ponuditi zaposlenima na otkup, te da ako društvo protivno odredbama članka 233. 
stavka 1. i 2. Zakona o trgovačkim društvima stekne vlastite dionice, mora ih otuđiti u roku od 
godine dana.  
 
 
4.4. Sanacija  
 

Vlada Republike Hrvatske je u ožujku 1997. i travnju 1998. donijela zaključke kojima su 
utvrđene osnove za provođenje postupaka sanacije, financijske konsolidacije i restrukturiranja 
Društva, te društva Viržinija, Virovitica i društva Duhan, Slatina, polazeći od prijedloga 
Zagrebačke banke kao najvećeg vjerovnika. Spomenutim zaključcima predviđena je revizija 
financijskih izvještaja radi utvrđivanja poslovne vrijednosti Društva, saniranje gubitaka na teret 
temeljnog kapitala, reprogramiranje obveza, pretvaranje potraživanja Zagrebačke banke u 
vlasničke udjele, te podjela dionica iz portfelja Fonda malim dioničarima. 

Iz dokumentacije nije vidljivo zašto je predviđena podjela dionica iz portfelja Fonda 
malim dioničarima.  
 

U dopisu Zagrebačke banke iz rujna 1997., kojega je uputila Vladi Republike Hrvatske, 
navedeno je da je nakon pretvaranja potraživanja Zagrebačke banke u dionice Društva, 
predviđena daljnja prodaja spomenutih dionica društvu Tvornica duhana Zagreb i društvu 
Tvornica duhana Rovinj. 
 

U skladu s navedenim zaključcima Vlade Republike Hrvatske prenesene su iz portfelja 
Fonda bez naknade 80 982 dionice malim dioničarima i 418 dionica invalidima Domovinskog 
rata, gubitak za 1997. u iznosu 16.815.680,00 kn pokriven je na temelju odluke skupštine 
Društva od 26. lipnja 1998. na teret kapitala u iznosu 9.869.652,00 kn i na teret pričuva u 
iznosu 6.946.028,00 kn, te je Zagrebačka banka svoja potraživanja pretvorila u ulog u iznosu 
73.100.700,00 kn.  
 

Zagrebačka banka je svoja potraživanja pretvorila u ulog na temelju odluke skupštine 
Društva od 26. lipnja 1998., za što je Društvo izdalo 243 669 dionica serije B ili 58,21% 
ukupnog broja dionica. Navedenom odlukom je isključeno pravo postojećih dioničara pri upisu 
dionica serije B. Nominalna vrijednost dionica serije B jednaka je nominalnoj vrijednosti 
osnivačke dionice (300,00 kn po dionici) i svaka izdana dionica serije B daje jednaka prava 
kao i osnivačke dionice. O izdanju dionica serije B, Društvo je podnijelo Komisiji za 
vrijednosne papire sažete informacije o izvršenom izdavanju vrijednosnih papira, u skladu s 
odredbama članka 29. i 30. Pravilnika o sadržaju skraćenog prospekta i o uvjetima izdavanja 
vrijednosnih papira privatnim izdanjem.  
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Zagrebačka banka je u veljači 1998. obavijestila Društvo da je prema njihovim 
poslovnim knjigama stanje potraživanja prema Društvu na dan 31. prosinca 1997. iznosilo 
84.281.962,28 kn, a nakon novog obračuna kamata, za uredne dužnike grupe C, potraživanja 
su smanjena i iznose 73.100.800,98 kn. Navedeno potraživanje sastoji se od novčane 
tražbine nastale na temelju sedam ugovora zaključenih u razdoblju od svibnja 1993. do 
siječnja 1995., te novčanih tražbina koje Zagrebačka banka ima prema Društvu za naknade i 
kamate po naknadama za bankarske usluge. Društvo Revizor d.o.o. Bjelovar je u travnju 
1998. obavilo reviziju kratkoročnih i dugoročnih obveza Društva prema Zagrebačkoj banci, te 
utvrdilo da stanje kratkoročnih i dugoročnih obveza na dan 31. prosinca 1997. prema 
Zagrebačkoj banci iznosi 73.100.800,98 kn. 
 

U skladu s odlukom skupštine Društva, sa Zagrebačkom bankom je 30. lipnja 1998. 
zaključen ugovor o ulaganju prava i sastavljena upisnica kojom je Zagrebačka banka preuzela 
243 669 dionica serije B ukupne nominalne vrijednosti 73.100.700,00 kn ili 58,21% temeljnog 
kapitala, te je time postala većinski dioničar Društva.  
 

Zagrebačka banka je obavijestila Komisiju za vrijednosne papire Republike Hrvatske o 
pribavljanju dionica, odnosno 58,21% glasačkih prava Društva, u skladu s odredbama članka 
74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima. 

Zagrebačka banka je 243 669 dionica serije B prodala društvu Tvornica duhana Rovinj 
za 36.376.000,00 kn ili 149,28 kn po dionici, na temelju ugovora od 27. srpnja 1998. U skladu 
s odredbama članka 74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima, Zagrebačka 
banka i društvo Tvornica duhana Rovinj obavijestili su Komisiju za vrijednosne papire 
Republike Hrvatske o pribavljanju i otpuštanju dionica, odnosno glasačkih prava.  

Društvo Tvornica duhana Rovinj je 243 669 dionica serije B na temelju sporazuma 
zaključenog 28. srpnja 1998. prenijelo u zalog Zagrebačkoj banci kao instrument osiguranja 
potraživanja. Na temelju izjave Zagrebačke banke o povratu vlasništva od 16. srpnja 1999., 
dionice su vraćene društvu Tvornica duhana Rovinj. Navedene promjene evidentirane su u 
knjizi dionica. 
 

U kolovozu 1998. društvo Tvornica duhana Rovinj je na temelju javne ponude o 
preuzimanju Društva kupilo od malih dioničara 32 875 dionica Društva, koje je na temelju 
sporazuma zaključenog 21. listopada 1998. prenijelo u zalog Zagrebačkoj banci kao 
instrument osiguranja potraživanja. Na temelju izjave Zagrebačke banke o povratu vlasništva 
od 16. srpnja 1999., dionice su vraćene društvu Tvornica duhana Rovinj. Navedene promjene 
evidentirane su u knjizi dionica. 
 

Na temelju ugovora zaključenog 28. srpnja 1999., društvo Tvornica duhana Rovinj 
prodalo je 104 500 dionica serije B ili 24,96% ukupnog broja društvu Tvornica duhana Zagreb 
za 2.805.375,- USD, što prema srednjem tečaju Hrvatske narodne banke na dan 1. srpnja 
1999. je iznosilo 20.655.746,08 kn, odnosno 197,66 kn po dionici. Društvo Tvornica duhana 
Zagreb i društvo Tvornica duhana Rovinj obavijestili su Komisiju za vrijednosne papire o 
pribavljanju i otpuštanju dionica, odnosno glasačkih prava, u skladu s odredbama članka 74. 
Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima.   
 

Društvo Tvornica duhana Rovinj je od Fonda u veljači 2001. putem Zagrebačke burze 
kupilo 23 526 dionica, nakon čega je imalo 195 570 dionica Društva ili 46,72% ukupnog broja. 
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5. VLASNIČKA STRUKTURA NA DAN SPAJANJA DRUŠTVA I POSLOVANJE 
DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura na dan spajanja Društva 
 

U tablici broj 2 daje se pregled vlasničke strukture Društva na dan 23. srpnja 2003. 
kada je Društvo prestalo poslovati, jer je spojeno s društvom Viržinija, Virovitica i društvom 
Rovita, Kutjevo, te je osnovano društvo Hrvatski duhani. 
 
 
Tablica broj 2 
 Vlasnička struktura Društva na dan 23. srpnja 2003. 
  

Redni 
broj 

 
Vlasnik Broj dionica 

 
Udjel u % 

 
1. 

 
Tvornica duhana Rovinj 195 570 

 
46,72 

2. 
 
Tvornica duhana Zagreb 104 500 

 
24,96 

3. 
 
mali dioničari 83 009 

 
19,83 

4. 
 
Fond  8 577 

 
2,05 

5. 
 
invalidi Domovinskog rata (3) 644 

 
0,15 

6. 
 
vlastite dionice 26 296 

 
6,28 

                     Ukupno 418 596 
 

100,00
 

U razdoblju od pretvorbe do 1998. knjiga dionica vodila se u Društvu, a od tada poslovi 
vezani za promjene vlasničke strukture i evidentiranje u knjizi dionica povjereni su društvu 
Consult Invest d.o.o. iz Varaždina, kasnije preimenovanog u društvo Codex Sortium d.o.o. sa 
sjedištem u Zagrebu. U knjizi dionica evidentirane su sve promjene vlasničke strukture u 
razdoblju od pretvorbe 1993. do spajanja Društva.  
 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

U tablici broj 3 daje se pregled osnovnih podataka prema temeljnim financijskim 
izvještajima Društva za razdoblje od 1994. do 2002. 
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Tablica broj 3 
  Podaci o poslovanju Društva 
 prema temeljnim financijskim izvještajima     

u kn bez lp 
 
Red
ni 

broj 

 
Opis 

 
Godina  

1994. 
 

1995. 
 

1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 
 

2001. 2002. 
 

1. 
 
Prihodi 

 
61.087.7

37 

 
61.859.59

9 

 
83.545.25

7
81.266.64

9
56.902.5

53
59.163.9

55
107.851.

931 

 
83.097.9

78 
78.153.87

9 
2. 

 
Rashodi 

 
64.029.6

57 

 
69.257.96

6 

 
88.684.98

4
98.082.32

9
57.814.3

65
67.409.3

84
105.695.

569 

 
81.873.7

07 
76.761.89

0 
3. 

 
Dobit 

 
- 

 
- 

 
- - - - 2.156.36

2 

 
1.224.27

1 
1.391.989

 
4. 

 
Gubitak 

 
2.941.92

0 

 
7.398.367 

 
5.139.727 16.815.68

0
911.812 8.245.42

9
- 

 
- -

 
5. 

 
Ukupna aktiva 
- dugotrajna 
materijalna 
imovina 
- dugotrajna 
financijska 
imovina 
- potraživanja 
- zalihe 
- drugo 

 
175.328.

824 
 

97.863.0
88 

 
2.250.57

1 
4.785.68

0 
42.853.0

53 
27.576.4

32 

 
171.027.1

63 
 

90.738.13
2 
 

3.131.207 
10.059.99

7 
43.465.43

2 
23.632.39

5 

 
183.816.8

23

87.505.44
7

4.115.085
12.711.40

6
58.965.73

2
20.519.15

3

144.254.2
36

77.470.70
8

2.821.875
21.969.25

2
40.036.83

2
1.955.569

152.270.
103

75.854.7
94

2.557.26
8

14.232.1
54

57.101.0
45

2.524.84
2

152.915.
308

69.721.7
50

1.485.61
3

16.399.0
15

62.726.8
41

2.582.08
9

143.591.
126 

 
61.097.9

65 
 

7.714.18
3 

10.575.4
23 

58.845.7
99 

5.357.75
6 

 
144.153.

704 
 

57.920.8
19 

 
8.367.04

0 
19.223.6

92 
56.496.5

13 
2.145.64

0 

141.241.5
56

55.100.25
4

8.176.235
17.017.25

0
59.021.04

0
1.926.777

 
6. 

 
Ukupna pasiva 
- upisani 
kapital 
- pričuve 
- ukupna dobit 
- ukupni 
gubitak 
- ukupne 
obveze 

 
175.328.

824 
66.753.9

52 
35.669.7

29 
9.725.36

9 
2.941.92

0 
66.121.6

94 

 
171.027.1

63 
66.753.95

2 
35.669.72

9 
6.783.449 
7.398.367 
69.218.40

0 

 
183.816.8

23
66.503.95

2
35.054.81

1
-

5.139.727
87.397.78

7

144.254.2
36

61.469.34
8

7.901.129
-

16.815.68
0

91.699.43
9

152.270.
103

125.578.
800

76.697
-

911.812
27.526.4

18

152.915.
308

125.578.
800

76.697
-

9.157.24
1

36.417.0
52

143.591.
126 

125.578.
800 

76.697 
2.156.36

2 
9.157.24

1 
24.936.5

08 

 
144.153.

704 
125.578.

800 
76.697 

1.224.27
1 

7.000.87
9 

24.274.8
15 

141.241.5
56

125.578.8
00

76.697
1.391.989
5.776.608
19.970.67

8

 
7. 

 
Broj zaposlenih 
- na 
neodređeno 
- na određeno  

 
339 
186 
153 

 
267 
170 
97 

 
310
163
147

332
160
172

326
159
167

246
138
108

251 
135 
116 

 
233 
131 
102 

211
126
85

 
Društvo je u razdoblju od 1994. do 1999. iskazivalo gubitak. U razdoblju od 2000. do 

2002. Društvo je ostvarivalo dobit. Za 2002. dobit je iskazana u iznosu 1.391.989,00 kn, dok je 
gubitak iz prethodnih godina iskazan u iznosu 5.776.608,00 kn. Za 2002. prihodi su iskazani u 
iznosu 78.153.879,00 kn, što je za 17.066.142,00 kn ili 27,94% više u odnosu na 1994. Nakon 
što je društvo Tvornica duhana Rovinj tijekom 1998. postalo većinski vlasnik Društva, te 
društva Viržinija, Virovitica i društva Rovita, Kutjevo, društvo Tvornica duhana Rovinj započelo 
je proces restrukturiranja spomenutih društava u jedinstvenu poslovnu cjelinu, zbog 
racionalizacije poslovnih funkcija, odnosno zbog objedinjavanja zajedničkih poslova, dok se 
proizvodnja duhana i dalje obavljala na dotadašnjim lokacijama u Pitomači, Virovitici i Kutjevu. 
 
 

Koncem 2002. vrijednost dugotrajne materijalne imovine iskazana je u iznosu 
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55.100.254,00 kn. Sastoji se od građevinskih objekata u iznosu 26.217.439,00 kn, postrojenja 
i opreme u iznosu 25.330.705,00 kn, alata, pogonskog i uredskog inventara, namještaja i 
transportnih sredstava u iznosu 1.788.270,00 kn, građevinskog zemljišta u iznosu 
1.447.446,00 kn, te druge materijalne imovine u iznosu 316.394,00 kn.  
 

Dugotrajna financijska imovina iskazana je u iznosu 8.176.235,00 kn, a sastoji se od 
ulaganja u vlastite dionice u iznosu 4.338.000,00 kn, danih kredita kooperantima u iznosu 
3.624.603,00 kn, te ulaganja u vrijednosne papire u iznosu 213.632,00 kn.  
 

Društvo je iskazalo goodwill u 1994. u iznosu 26.746.676,00 kn, u 1995. u iznosu 
23.444.617,00 kn i u 1996. u iznosu 20.142.558,00 kn, koji je na temelju odluke uprave 
Društva otpisan s danom 1. siječnja 1997. na teret pričuvi Društva. 
 

Potraživanja su koncem 2002. iskazana u iznosu 17.017.250,00 kn, a vrijednosno 
najznačajnija odnose se na potraživanja od društva Tvornica duhana Rovinj u iznosu 
10.159.000,00 kn, potraživanja od kupaca u zemlji i inozemstvu u iznosu 3.600.703,00 kn, te 
potraživanja od osiguravajućeg društva za naplatu osigurane štete na poljoprivrednim 
usjevima kooperanata u iznosu 1.836.305,00 kn. 
 

Obveze su koncem 2002. iskazane u iznosu 19.970.678,00 kn, a vrijednosno 
najznačajnije odnose se na obveze za primljeni kredit od društva Tvornica duhana Zagreb u 
iznosu 9.168.839,00 kn, obveze prema kooperantima u iznosu 4.178.734,00 kn, obveze 
prema dobavljačima u iznosu 758.539,00 kn, te obveze prema zaposlenima u iznosu 
584.014,00 kn. Iskazane obveze prema zaposlenima odnose se na plaću za prosinac 2002. 
 

Razvojni program donesen je u lipnju 1992. Nije navedeno razdoblje na koje se odnosi. 
Razvojnim programom planirana je nabava linije za ižiljavanje duhana, opreme za preradu 
ljekovitog bilja (sita, sječkare, strojevi za pakovanje), te zamjena postojećih postrojenja za 
obradu duhana (redrayer), bez navođenja novčanog iznosa. Planirano je zadržavanje 
postojeće razine otkupa i proizvodnje  duhana  od  oko  4 000 tona do  4 500 tona godišnje. 
Nadalje, planirana je proizvodnja, otkup i prodaja kamilice i drugog ljekovitog bilja. Razvojnim 
programom nisu navedeni drugi količinski pokazatelji, ni financijski pokazatelji planiranoga 
razvoja, zbog čega se ne može pratiti realizacija razvojnog programa. 
 

Ciljevi planirani razvojnim programom su ostvareni, osim što je smanjena proizvodnja 
duhana. Tijekom 2002. proizvedeno je 190 tona duhana na vlastitim plantažama i 2 850 tona 
kod kooperanata ili ukupno 3 040 tona, što je za 960 tona manje od planiranog razvojnim 
programom. Koncem 2002. Društvo je imalo 308 kooperanata za proizvodnju duhana. U 
razdoblju od 1993. do 1997. nabavljena je nova oprema za obradu duhana u vrijednosti 
34.853.558,93 kn, izgrađena je i s radom započela stanica za tehnički pregled vozila u koju je 
utrošeno 1.521.816,06 kn, izgrađena je i opremljena proizvodna hala za proizvodnju kamilice 
u vrijednosti 3.120.906,12 kn, te izgrađen sustav za navodnjavanje na plantaži u vrijednosti 
2.616.311,30 kn. Do 1995. Društvo se bavilo proizvodnjom i obradom duhana, te otkupom 
duhana i kamilice od kooperanata. Nakon toga, Društvo je počelo proizvoditi kamilicu i drugo 
ljekovito bilje, te je smanjena proizvodnja duhana na plantažama Društva. Od 2000. Društvo 
ne koristi novonabavljenu opremu za obradu duhana jer se duhan, proizveden na njegovom 
području, više ne obrađuje u Društvu, već se prevozi na obradu u društvo Viržinija, Virovitica.  

 
 
Uzgoj duhana i kamilice najvećim dijelom je organiziran kod kooperanata, odnosno 
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individualnih poljoprivrednika. Proizvedene su 762 tone kamilice, od čega 29 tona na vlastitim 
plantažama i 733 tone kod kooperanata. Osim toga, tijekom 2002. otkupljeno je i proizvedeno 
210 tona drugog ljekovitog bilja. Spomenuti pokazatelji proizvodnje za 2002. dani su na 
temelju izvješća nadzornog odbora Društva o poslovanju Društva za 2002. i skraćenog 
prospekta za uvrštenje redovnih dionica u kotaciju javnih dioničkih društava Zagrebačke burze 
kojeg je sastavilo društvo Hrvatski duhani u kolovozu 2003. 
 

Žiro račun Društva bio je neprekidno blokiran u razdoblju od 2. svibnja 1995. do 5. 
siječnja 1996. Nepodmirene obveze u redoslijedu naplate tijekom navedenog razdoblja 
odnosile su se na obveze po kreditima Zagrebačke banke. U drugim razdobljima nije bilo 
blokade žiro računa. 
 

Koncem 1991. Društvo je imalo 481 zaposlenika, od čega 216 na neodređeno vrijeme i 
265 na određeno vrijeme, odnosno sezonskih zaposlenika. Koncem 2002. broj zaposlenika je 
smanjen na 211, od čega je 126 zaposleno na neodređeno vrijeme i 85 na određeno vrijeme. 
Broj zaposlenih na neodređeno vrijeme je smanjen uglavnom zbog odlaska u mirovinu. 
Uprava Društva donijela je 17. ožujka 1999. program zbrinjavanja viška zaposlenika, prema 
kojem je zbog nepovoljne gospodarske situacije, smanjene proizvodnje, te u cilju poboljšanja 
rezultata poslovanja, utvrđen višak 15 zaposlenika, od kojih je troje predviđeno za mirovinu. 
Na dan spajanja Društva, te društva Viržinija i društva Rovita 23. srpnja 2003., Društvo je 
imalo 122 zaposlenika na neodređeno vrijeme koje je s danom osnivanja društva Hrvatski 
duhani, preuzelo spomenuto društvo. Broj  zaposlenika je koncem 2002. znatno smanjen u 
odnosu na 1991. zbog promjene i modernizacije tehnološkog procesa, te zbog obrade duhana 
koja se od 2000. više ne obavlja u Društvu već u društvu Viržinija.  
 
 
5.3. Raspolaganje nekretninama 
 

Nakon pretvorbe Poduzeća u Fondu je rezervirano 8 575 dionica nominalne vrijednosti 
857.500,- DEM. Rezervacija dionica odnosi se na nekretnine za koje nisu bili riješeni 
imovinsko-pravni odnosi, donosno na dio građevinskog zemljišta površine 28 457 m2 koje se 
nalazi u Pitomači, Vinogradska 33, zatim na građevinsko zemljište površine  35 866 m2 koje 
se nalazi na plantaži Veliko Polje, te građevinsko zemljište i objekte na lokaciji ljekovito bilje u 
Kloštru Podravskom.   
 

Uredu za imovinsko-pravne poslove Virovitičko-podravske županije u zakonskom roku, 
 pet fizičkih osoba, svi nasljednici i potomci prijašnjeg vlasnika, podnijelo je zahtjev za 
naknadu imovine oduzete u vrijeme jugoslavenske komunističke vladavine. Zahtjev se, 
između ostaloga, odnosio na sljedeće nekretnine: dio k.č. 2631/1, dio k.č. 8665, dio k.č. 8647, 
dio k.č. 8674, dio k.č. 8641/2 i prijašnja k.č. 2442/1, sve u k.o. Pitomača.  

Navedena imovina je konfiscirana prijašnjim vlasnicima zaključkom broj II 546/1945. od 
4. lipnja 1946. Kotarskog narodnog suda u Đurđevcu. Prema podacima Fonda i prema 
elaboratu o procijenjenoj vrijednosti Poduzeća, od navedenih konfisciranih nekretnina u 
procijenjenu vrijednost Poduzeća uključeno je građevinsko zemljište na k.č. 2442/1 površine 6 
960 m2 za koje su u Fondu rezervirane dionice. Druge navedene čestice odnose se na 
poljoprivredno zemljište u vlasništvu države koje nije uključeno u procjenu vrijednosti 
Poduzeća u skladu sa zakonskim propisima. Društvo poljoprivredno zemljište u vlasništvu 
države koristi na temelju ugovora s Ministarstvom poljoprivrede i šumarstva, za što plaća 
godišnju zakupninu. Rješavanje zahtjeva je u tijeku.  

U razdoblju od pretvorbe do spajanja u srpnju 2003. Društvo nije prodavalo nekretnine. 
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6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Duhanprodukt, 
Pitomača. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih 
posebnih propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Duhanprodukt, Pitomača obavljen je u 
skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije nisu obavljeni u potpunosti u skladu sa zakonskim odredbama. 
Revizijom je utvrđeno: 
 
- Na temelju suglasnosti nadzornog odbora, direktor Društva je 13. veljače 2000. donio odluku 
da Društvo može otkupljivati vlastite dionice po tekućim tržišnim cijenama najviše do visine 
10,00% temeljnog kapitala, s namjerom da ih steknu zaposlenici Društva, te zbog 
organizacijskih promjena, odnosno spajanja.  Društvo  je 16. veljače 2000. steklo  26 296 
vlastitih dionica nominalne vrijednosti 7.888.800,00 kn ili 6,28% ukupnog broja. Navedene 
dionice Društvo je imalo do 23. srpnja 2003., kada je prestalo poslovati zbog spajanja s 
drugim društvima u novo društvo Hrvatski duhani. Za stjecanje 26 296 vlastitih dionica, s 
odvjetničkim uredom iz Zagreba 16. veljače 2000. zaključena su dva ugovora, ovjerena kod 
javnog bilježnika. Prema jednom ugovoru, cijena otkupa iznosila je 4.338.840,00 kn, odnosno 
165,00 kn za dionicu (55,00% nominalne vrijednosti), a prema drugom 2.885.520,00 kn, 
odnosno 109,73 kn za dionicu (36,58% nominalne vrijednosti). Ugovorima se Društvo 
obvezalo dionice platiti u roku 15 dana od dana stupanja ugovora na snagu. U vrijeme 
obavljanja revizije (listopad 2003.), Društvo nema dokumentaciju iz koje bi bili vidljivi razlozi 
zaključivanja dva ugovora, a iz poslovnih knjiga Društva vidljivo je da su dionice plaćene u 
iznosu 4.338.000,00 kn u razdoblju od travnja do lipnja 2000. 
 
 
 
 
 
 
Društvo nije ponudilo vlastite dionice na otkup zaposlenicima Društva, nije rezerviralo sredstva 
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za otkup vlastitih dionica, niti su dionice otuđene u roku godine dana, što nije u skladu s 
navedenom odlukom uprave Društva od 13. veljače 2000., te  odredbama članka 233. i članka 
236. stavak 1. Zakona o trgovačkim društvima. Navedenim odredbama propisano je, između 
ostalog, da je stjecanje vlastitih dionica dopušteno samo ako društvo stvori propisane pričuve 
za te dionice tako da se ne smanji temeljni kapital društva, ni pričuve koje po zakonu ili po 
statutu ono mora imati, da se dionice moraju u roku godine dana od dana njihova stjecanja 
ponuditi zaposlenima na otkup, te da ako društvo protivno odredbama članka 233. stavka 1. i 
2. Zakona o trgovačkim društvima stekne vlastite dionice, mora ih otuđiti u roku godine dana. 
 

Razvojni program donesen je u lipnju 1992. Nije navedeno razdoblje na koje se odnosi. 
Razvojnim programom planirana je nabava linije za ižiljavanje duhana, opreme za preradu 
ljekovitog bilja, te zamjena postojećih postrojenja za obradu duhana, bez navođenja novčanog 
iznosa. Planirano je zadržavanje postojeće količine otkupa i proizvodnje  duhana  od  oko  4 
000 tona do 4 500 tona godišnje, te je planirana proizvodnja, otkup i prodaja kamilice i drugog 
ljekovitog bilja. Razvojnim programom nisu navedeni drugi količinski pokazatelji, ni financijski 
pokazatelji planiranoga razvoja, zbog čega se ne može pratiti njegova realizacija. 
 

Ciljevi planirani razvojnim programom su ostvareni, osim što je smanjena proizvodnja 
duhana. Tijekom 2002. proizvedeno je 190 tona duhana na vlastitim plantažama i 2 850 tona 
kod kooperanata ili ukupno 3 040 tona, što je za 960 tona ili 24,00% manje od planiranog 
razvojnim programom. 
 

U razdoblju od 1993. do 1997. nabavljena je nova oprema za obradu duhana u 
vrijednosti 34.853.558,93 kn, izgrađen je sustav za navodnjavanje na plantaži, te je izgrađena 
i opremljena stanica za tehnički pregled vozila i proizvodna hala za proizvodnju kamilice u 
ukupnoj vrijednosti 7.259.033,48 kn. Do 1995. Društvo je proizvodilo i obrađivalo, te 
otkupljivalo duhan i kamilicu od kooperanata. Nakon toga, počelo je proizvoditi kamilicu i 
drugo ljekovito bilje, te je smanjena proizvodnja duhana na plantažama Društva. Tijekom 
2002., proizvedene su 762 tone kamilice, od čega 29 tona na vlastitim plantažama i 733 tone 
kod kooperanata, te je otkupljeno i proizvedeno 210 tona drugog ljekovitog bilja. Od 2000. 
Društvo nije obrađivalo duhan proizveden i otkupljen na svom području. Od tada usluge 
obrade duhana za potrebe Društva obavljalo je društvo Viržinija, Virovitica, zbog čega nije 
korištena oprema Društva za obradu duhana nabavljena u 1993. i smanjen je broj zaposlenika 
uglavnom zaposlenih na određeno vrijeme.  
 

Društvo je u razdoblju od 1994. do 1999. iskazivalo gubitak, a nadalje dobit koja je za 
2002. iskazana u iznosu 1.391.989,00 kn, dok je gubitak iz prethodnih godina iskazan u 
iznosu 5.776.608,00 kn. Za 2002. prihodi su iskazani u iznosu 78.153.879,00 kn, što je za 
17.066.142,00 kn ili 27,94% više u odnosu na 1994. Žiro račun Društva bio je neprekidno 
blokiran u razdoblju od 2. svibnja 1995. do 5. siječnja 1996. Koncem 1991. Poduzeće je imalo 
481 zaposlenika, od čega 216 zaposlenika na neodređeno vrijeme i 265 na određeno vrijeme, 
a koncem 2002. Društvo je imalo 211 zaposlenika, od čega 126 na neodređeno i 85 na 
određeno vrijeme. Na dan spajanja Društva s društvom Viržinija, Virovitica i društvom Rovita, 
Kutina, 23. srpnja 2003. Društvo je imalo 122 zaposlenika na neodređeno vrijeme. 
 
 
 

S obzirom da je Društvo u razdoblju od 1994. do 1999. poslovalo s gubitakom, a od 
2000. ostvaruje dobit, da su za 2002. prihodi veći za 17.066.142,00 kn ili 27,94% u odnosu na 
1994., da su u razdoblju od 1993. do 1997. obavljena značajna ulaganja, ali da je smanjena 



 
 

23 

proizvodnja duhana, da se od 2000. obrada proizvedenog i otkupljenog duhana ne obavlja u 
Društvu uslijed čega nije u uporabi oprema za obradu duhana nabavljena u 1993. u vrijednosti 
34.853.558,93 kn, da je broj zaposlenika smanjen s 481 koncem 1991. na 122 u srpnju 2003., 
djelomično su ostvareni ciljevi privatizacije propisani odredbama članka 1. Zakona o 
privatizaciji. 

 
 

7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE  
 

Zakonski predstavnik u očitovanju od 24. studenoga 2003. navodi da razvojni program 
nije nadopunjavan financijskim pokazateljima jer je Fond dao pozitivno mišljenje na razvojni 
program, te navodi da je Vlada Republike Hrvatske smatrala svrsishodnim prenošenje dionica 
na male dioničare u postupku saniranja Društva i smatra da Vlada Republike Hrvatske nije 
trebala objašnjavati razloge prijenosa.    
 

 
Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 

49/03 - pročišćeni tekst) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku od 
8 dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Bjelovar, A. Hebranga 
bb, Bjelovar. 
 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Jasna Šmit, dipl. oec. 
 

Željka Juratovac, dipl. oec. 
 
 
 
Izvješće uručeno dana: ______________________________________________________ 
 
Primitak potvrđuje:    ______________________________________________________ 

(žig i potpis) 
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 DUHANPRODUKT, PITOMAČA  
 
1. Radnički savjet: 
 
Frano Klos - predsjednik; članovi: Marijan Jagar, Franjo Šelimber, Tomislav Smrček, Zlatko 
Novak, Željko Zvonar i Vlado Novogradec 
 
 
2. Upravni odbor: 
 
Nikola Slavica, predsjednik od 1. rujna 1992. do 9. veljače 1994.  
 
Miroslav Vinković, od 1. rujna 1992. do 10. veljače 1994. 
 
Željka Cvetković-Božić, od 1. rujna 1992. do 10. veljače 1994. 
 
Frano Klos, predsjednik od 10. veljače 1994. do 15. prosinca 1995. 
 
Stjepan Mikolčić, zamjenik predsjednika od 10. veljače 1994. do 15. prosinca 1995. 
 
Vjeran Jurković, od 10. veljače 1994. do 15. prosinca 1995. 
 
Željka Božić, od 10. veljače 1994. do 15. prosinca 1995. 
 
Josip Dikšić, od 10. veljače 1994. do 15. prosinca 1995. 
 
 
3. Nadzorni odbor: 
 
Milan Rebac, od 10. veljače 1994. do 15. prosinca 1995. 
 
Danica Šulentić, od 10. veljače 1994. do 15. prosinca 1995. 
 
Josip Brusač, od 10. veljače 1994. do 15. prosinca 1995. 
 
Frano Klos, predsjednik od 15. prosinca 1995. do 25. lipnja 1998.,   
 zamjenik predsjednika od 26. lipnja 1998. do 16. prosinca 1998.  
 
Stjepan Mikolčić, zamjenik predsjednika od 15. prosinca 1995. do 26. lipnja 1998. 
 
Vjeran Jurković, od 15. prosinca 1995. do 17. prosinca 1998.  
 
Vlado Odalj, od 15. prosinca 1995. do 26. lipnja 1998. 
 
Željka Božić, od 15. prosinca 1995. do 26. lipnja 1998. 
 
Manda Hećimović, predsjednik od 26. lipnja 1998. do 16. prosinca 1998.  
 
Marica Brakus, od 26. lipnja 1998. do 17. prosinca 1998.  
 



 
 

25 

Renata Babić, od 26. lipnja 1998. do 17. prosinca 1998.  
  
Tomislav Budin, predsjednik od 17. prosinca 1998. do 23. srpnja 2003. 
 
Plinio Cuccurin, zamjenik predsjednika od 17. prosinca 1998. do 23. srpnja 2003. 
  
Anton Pokrajac, od 17. prosinca 1998. do 23. srpnja 2003. 
 
Mirko Boić, od 17. prosinca 1998. do 23. srpnja 2003. 
 
Željko Aragović, od 17. prosinca 1998. do 23. srpnja 2003. 
 
 
3. Direktor ili uprava: 
 
Zvonko Matišić, direktor do 22. rujna 1992. 
 
Vlado Drvenkar, v.d. direktora od 22. rujna 1992. do 30. svibnja 1994.,     
 direktor od 31. svibnja 1994. do 23. srpnja 2003.  
 
 
 


